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ABSTRACT

The study explores the lived experiences of individuals who transitioned from employment to
entrepreneurship in Southern Leyte, Philippines, and generates a theory rooted in the participants’
narratives. To achieve this, the study combined two qualitative approaches: descriptive
phenomenology as a methodological perspective and grounded theory as the data analysis technique.
Through in-depth interviews with ten entrepreneurs across diverse sectors, four major themes
emerged: Disruption Igniting New Path, Strategic Journey of Subtle Transition, Embracing Self-
Direction and Control, and Harmony with Values and Inner Purpose. Findings reveal that while
external crises, such as job loss and pandemic-related disruptions, acted as initial triggers, internal
motivations, including autonomy, personal values, and purpose, significantly influenced participants’
decisions. The research concluded with the Theory of Adaptive Career Shift, in which entrepreneurial
transition is a dynamic process shaped by external disruptions and internal desires, resulting in
personal and professional reinvention. This research contributes a human-centered perspective to
career development literature, emphasizing entrepreneurship as both a practical and existential path
to self-actualization.

Keywords: entrepreneurial transition; career adaptability; entrepreneurial identity; hybrid
entrepreneurship; career transition.
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RESUMEN

El estudio explora las experiencias de personas que pasaron del empleo al emprendimiento
en Leyte del Sur, Filipinas, y desarrolla una teoria a partir de las narrativas de los
participantes. Para lograrlo, el estudio combin6 dos enfoques cualitativos: la fenomenologia
descriptiva como perspectiva metodologica y la teoria fundamentada como técnica de
analisis de datos. A través de entrevistas exhaustivas con diez emprendedores de diversos
sectores, surgieron cuatro temas principales: la disrupcioén abre un nuevo camino, el viaje
estratégico de la transicion sutil, la adopcion de la autodireccion y el control, y la armonia
con los valores y el proposito interior. Los hallazgos revelan que, si bien las crisis externas,
como la pérdida de empleo y las disrupciones relacionadas con la pandemia, actuaron como
detonantes iniciales, las motivaciones internas, como la autonomia, los valores personales y
el proposito, influyeron de manera significativa en las decisiones de los participantes. La
investigacion concluyd con la Teoria del Cambio de Carrera Adaptativo, segun la cual la
transicion emprendedora es un proceso no lineal, influido por disrupciones externas y deseos
internos, que conduce a la reinvencion personal y profesional. Esta investigacion aporta una
perspectiva centrada en el ser humano a la literatura sobre desarrollo profesional, enfatizando
el emprendimiento como una via préctica y existencial hacia la autorrealizacion.

Palabras clave: transicion emprendedora; adaptabilidad profesional; identidad
emprendedora; emprendimiento hibrido; transicion profesional.

Codigo JEL: G210, M100.
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INTRODUCCION

En los ultimos afios, mas personas han considerado convertirse en emprendedores en
respuesta a los cambios en los requisitos de la industria, las preferencias laborales y los
avances tecnoldgicos, o simplemente para aumentar los ingresos del hogar. Como resultado,
algunos participan en actividades emprendedoras mientras trabajan—Ilos emprendedores a
menudo laboran para otras organizaciones antes de iniciar su actividad empresarial—
mientras que otros dejan sus empleos habituales para comenzar sus propios negocios. La
transicion del empleo al emprendimiento se observa no solo en las ciudades, sino también en
las zonas rurales. Segun Barber et al. (2021), las regiones rurales ofrecen oportunidades
econdmicas y estructurales tnicas para futuros emprendedores, incluidos quienes han dejado
o planean dejar un empleo remunerado. La provincia de Southern Leyte, en Filipinas, es una
de esas areas rurales que han experimentado un crecimiento de las actividades
emprendedoras. En 2023, la economia de la provincia creci6 un 7,3%, impulsada por sectores
como la construccién, la agricultura y el comercio mayorista y minorista (Autoridad de
Estadisticas de Filipinas [PSA], 2024).

Aunque el emprendimiento ofrece beneficios potenciales, la decision de pasar de ser
empleado a emprendedor a tiempo completo puede afectar significativamente las finanzas,
las carreras y el bienestar personal. Quienes optan por iniciar una carrera emprendedora
ingresan a un entorno a menudo solitario, de 'sdlvese quien pueda', cargado de riesgos e
incertidumbre (Liguori et al., 2020). Dado que el emprendimiento es dindmico e incierto, es
necesario evaluar y comprender la transicion emprendedora desde la perspectiva de quienes
han experimentado personalmente el proceso.

Estudios recientes han destacado que la transicidon emprendedora no es simplemente un
cambio de ocupacién, sino un proceso complejo de desarrollo professional, influido por
aspiraciones personales, la construccion de identidad y las condiciones laborales cambiantes.
A medida que las carreras se vuelven cada vez mas dindmicas y menos lineales, las personas
son mas propensas a reevaluar las vias tradicionales de empleo y explorar el emprendimiento
como una alternativa para lograr crecimiento profesional, autonomia y realizacidon personal
(Marshall y Gigliotti, 2020; Fossen y Sorgner, 2021). Esto sugiere que la transicion
emprendedora debe entenderse no solo como una decisiéon econdmica, sino también como un
proceso importante en el desarrollo de la carrera profesional.

Otra area que ha recibido mayor atencién es la identidad emprendedora. La investigacion
existente sugiere que las aspiraciones relacionadas con la identidad emprendedora,
especialmente cuando se combinan con eventos laborales significativos, pueden influir en las
decisiones de las personas de emprender. La transicion empresarial va mas alla del
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reconocimiento de oportunidades y de las consideraciones financieras e incluye a menudo el
autodescubrimiento, la reflexion personal y la reconstruccion de la identidad. Tales hallazgos
resaltan la importancia de analizar la transicion emprendedora a partir de las experiencias de
quienes han vivido este proceso. Ademas, la literatura reciente ha fortalecido la comprension
del emprendimiento hibrido como un camino hacia la participacion emprendedora a tiempo
completo. Mientras algunas personas dejan su empleo de inmediato para buscar
oportunidades empresariales, otras hacen una transicion gradual, manteniendo su empleo
mientras operan un negocio (Raffiee & Feng, 2014). Este enfoque permite a los aspirantes a
emprendedores adquirir experiencia, explorar oportunidades y reducir riesgos financieros
antes de comprometerse plenamente con el emprendimiento (Block & Landgraf, 2016a;
Ferreira, 2020). Estos hallazgos sugieren que la transicion emprendedora puede darse a través
de diferentes caminos y estrategias adaptativas, en lugar de un proceso Unico y uniforme.

Si bien estudios previos han identificado los factores y motivaciones que pueden impulsar a
una persona a pasar del empleo asalariado al emprendimiento, existe poca literatura que
explore las experiencias de quienes han atravesado esa transicion, especialmente en zonas
rurales. Aunque la transicion emprendedora ha recibido mayor atenciéon académica en los
ultimos afios, son relativamente escasos los estudios que analizan este fendémeno en contextos
rurales. La investigacion existente sugiere que las experiencias emprendedoras en entornos
rurales pueden diferir de las observadas en areas urbanas debido a variaciones en las
oportunidades laborales, las estructuras economicas, las redes comunitarias y el acceso a
recursos para emprender (Barber et al., 2021). En consecuencia, los hallazgos provenientes
de contextos rurales aportan perspectivas importantes que quizas no se reflejan plenamente
en estudios realizados principalmente en entornos urbanos o altamente industrializados. Si
bien estudios previos han identificado los factores y motivaciones que pueden impulsar a una
persona a pasar del empleo asalariado al emprendimiento, existe poca literatura que explore
las experiencias de quienes han atravesado esa transicion, especialmente en zonas rurales.
Aunque la transicion emprendedora ha recibido mayor atencion académica en los ultimos
afios, son relativamente escasos los estudios que analizan este fendmeno en contextos rurales.
La investigacion existente sugiere que las experiencias emprendedoras en entornos rurales
pueden diferir de las observadas en areas urbanas debido a variaciones en las oportunidades
laborales, las estructuras econdmicas, las redes comunitarias y el acceso a recursos para
emprender (Barber et al., 2021). En consecuencia, los hallazgos provenientes de contextos
rurales aportan perspectivas importantes que quizas no se reflejan plenamente en estudios
realizados principalmente en entornos urbanos o altamente industrializados.

Ademas, la mayoria de los estudios hasta la fecha han dependido de analisis numéricos a
gran escala basados en encuestas, con poca atencion a las narrativas y experiencias vividas,
lo que evidencia una brecha metodoldgica. La literatura también ofrece pocas teorias que
describan el fendmeno de la transicion emprendedora.
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Este documento abord¢ esas brechas al recopilar las experiencias de quienes han atravesado
el proceso de transicion y al desarrollar una nueva perspectiva tedrica basada en las vivencias
de los participantes. Contribuye al creciente cuerpo de conocimiento sobre la transicion
emprendedora al ofrecer una comprension contextualizada de como las personas navegan el
cambio del empleo tradicional al emprendimiento. Los conocimientos generados pueden
orientar a educadores, responsables de politicas, instituciones de apoyo al emprendimiento y
futuros investigadores que busquen comprender mejor y apoyar la transicion emprendedora
en contextos similares.

Postura no teorica

Este estudio emplea un enfoque sin teorias preconcebidas para investigar las experiencias de
personas que hicieron la transicion del empleo tradicional al emprendimiento. En lugar de
basarse en ideas preconcebidas o en marcos tedricos establecidos, este método permite que
los datos guien el proceso de descubrimiento. Se utilizan tres metodologias principales:
descubrimiento abierto, que explora el fendémeno sin suposiciones previas; estrategia basada
en datos, en la que los resultados se fundamentan en las experiencias y puntos de vista de los
participantes y en la evidencia, en lugar de en ideas preconcebidas; y razonamiento inductivo,
que consiste en utilizar los datos recopilados para crear nuevas teorias o modelos que
ofrezcan perspectivas innovadoras en el campo.

Postura filosofica

Este estudio explora las experiencias de personas en Southern Leyte, Filipinas, que han
pasado de un empleo tradicional a emprender. Se basa en la epistemologia constructivista, la
ontologia relativista, la axiologia y el pragmatismo. En conjunto, estos componentes delinean
las creencias y suposiciones fundamentales que guian la estrategia del estudio.

Ambito de investigacion

El estudio explora y describe las experiencias vividas por personas que han pasado de un
empleo tradicional a emprender, y genera conocimientos tedricos a partir de esas experiencias
que aportan al campo de los estudios sobre emprendimiento.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Diserio

Este estudio adoptd un disefio de investigacion cualitativa, con un enfoque fenomenolégico
descriptivo. La fenomenologia descriptiva investiga la esencia de la experiencia consciente
de los fenomenos (Giorgi, 2006). Esta disefiada para explorar y comprender las experiencias
de las personas respecto a un fendmeno en particular. Dado que este estudio buscaba explorar
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las experiencias de quienes hicieron la transicion de un empleo tradicional a ser
emprendedores, este disefio de investigacion permitid al investigador comprender en
profundidad los recorridos de los participantes y los significados que atribuyeron al
fendmeno que vivieron.

La fenomenologia descriptiva funciona como orientacion metodologica general para acceder
a la experiencia vivida, mientras que los procedimientos de codificacion basados en la teoria
fundamentada se emplean como estrategia analitica para la integracion conceptual y la
generacion de teoria. Asi, la fenomenologia gui6 el estudio en la comprension y descripcion
de los significados que los participantes atribuian a sus experiencias de transicién, mientras
que los procedimientos de la teoria fundamentada apoyaron la organizacion sistematica, la
comparacion y la integracion de estas experiencias en categorias, temas y en una explicacion
tedrica emergente.

La Figura 1 a continuacion ilustra el marco del disefio del estudio, comenzando con una
comprension fenomenoldgica descriptiva de las experiencias de los participantes, seguida de
la recoleccion de datos y los procedimientos de teoria fundamentada para el analisis y la
generacion de teorias. La utilizacion conjunta de estos enfoques permitioé una investigacion
exhaustiva y bien fundamentada del fendmeno.

Figura 1
Marco de Diseiio de Investigacion

* Explore and
understand
the
paticipant's
experiences

Descriptive
Phenomenology

« In-Depth
Interviews

Data Collection

* Open-Axial-
Selective
Coding;
eme
Development

Grounded
Theory
Analysis

Emergent
Theory

Source: Own elaboration.

Medio ambiente

Este estudio se realizo en la provincia de Southern Leyte, Filipinas. La ubicacion fue elegida
con base en los siguientes criterios: (1) zona rural; (2) economia en desarrollo; y (3) aumento
observado del emprendimiento. Al centrarse en esta localidad, el estudio captura las
experiencias Unicas de los emprendedores en un entorno rural, lo que contribuye a una
comprension mas localizada del proceso de transicion emprendedora. Las entrevistas
presenciales se llevaron a cabo en un lugar preferido por los participantes, donde se sintieron
mas comodos al compartir sus experiencias. Las entrevistas virtuales se realizaron a través
de Google Meet y Microsoft Teams.
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Informantes clave y muestreo

Se utilizé una técnica de muestreo intencional, ya que el estudio incluyé unicamente a
personas que han pasado de ser empleados a emprendedores a tiempo completo. La seleccion
de participantes se realizd con base en los criterios de inclusion y exclusion establecidos.
Criterios de inclusion: (1) ser mayor de edad y residir en el sur de Leyte; (2) estar operando
actualmente su propio negocio; (3) contar con al menos 5 afios de experiencia emprendedora
después de dejar un empleo tradicional; (4) estar dispuesto(a) a participar y a dar su
consentimiento informado; y (5) ser capaz de expresar su experiencia de transicion. Criterios
de exclusion: (1) menores de 18 afios y no residentes de Suroeste de Leyte; (2) que tengan su
propio negocio pero aun trabajen; (3) con menos de 5 afos de experiencia emprendedora
después de dejar un empleo tradicional; (4) que no deseen participar ni otorgar su
consentimiento informado; y (5) que no puedan expresar su experiencia de transicion.

El estudio inicialmente contemplaba entre 8 y 12 participantes; sin embargo, se alcanzo la
saturacion con la décima persona. Después de entrevistar a la décima participante, no
surgieron nuevos temas ni ideas. Esto indico que los datos eran suficientes para captar el
fenomeno. Las participantes, que habian dejado sus empleos y gestionaban sus
emprendimientos desde hace 5 afios o mads, tienen entre 30 y 50 afios. Anteriormente
trabajaban en distintos empleos en diversas industrias, como la academia, la ingenieria, la
arquitectura, la enfermeria, la hospitalidad y la tecnologia de la informacion.

Analisis de Datos Cualitativos

Este estudio utiliz6 procedimientos de la teoria fundamentada para analizar los datos. La
teoria fundamentada es un enfoque cualitativo sistematico que genera teorias de manera
inductiva a partir de datos empiricos (Glaser y Strauss, 1967). Aunque el estudio adopt6 la
fenomenologia descriptiva para explorar y describir las experiencias vividas por personas
que hicieron la transicion del empleo al emprendimiento, se emplearon procedimientos de la
teoria fundamentada durante la fase analitica para facilitar el desarrollo de temas y la
emergencia de teorias.

El andlisis comenz6 con una lectura reiterada de las transcripciones de las entrevistas para
obtener una comprension integral de las experiencias de los participantes. En linea con la
fenomenologia descriptiva, el investigador dejo de lado los supuestos y los sesgos personales
para centrarse en los significados que los participantes transmitian (Giorgi, 2009). El proceso
analitico, posteriormente, siguid los procedimientos de codificacion de la teoria
fundamentada para organizar, interpretar y sintetizar los datos en categorias significativas y
en conocimientos teoricos. El estudio también se adhiri6 a los criterios de confiabilidad de
Lincoln y Guba (1985) para garantizar la credibilidad, la dependabilidad, la confirmabilidad
y la transferibilidad. Se mantuvo un rastro de auditoria durante todo el proceso para
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documentar la evolucion del andlisis, desde las declaraciones significativas hasta los
significados formulados, los subtemas, los temas y el desarrollo de la teoria. Un manual de
codificacion estructurado y una refinacidon iterativa de los temas proporcionaron
transparencia en las decisiones analiticas y facilitaron la trazabilidad desde los datos en bruto
hasta la teoria emergente.

Proceso de Codificacion y Desarrollo de la Teoria

El anélisis siguidé un proceso de codificacion sistematico que apoy6 el desarrollo de temas y
la generacion de teorias. Después de la transcripcion, los datos de las entrevistas se revisaron
reiteradamente para familiarizarse con las narrativas de las participantes y obtener una
comprension holistica de sus experiencias en la transicion emprendedora. Se identificaron y
extrajeron de las transcripciones las declaraciones significativas relacionadas con el
fenomeno.

Durante la etapa de codificacion abierta, se asignaron enunciados significativos con
significados formulados que capturaron la esencia de las experiencias de los participantes.
Estos significados formulados sirvieron como etiquetas conceptuales iniciales, derivadas
directamente de las narrativas de los participantes. Algunos ejemplos incluyeron la salida
forzada debido a la inestabilidad laboral, el interés emprendedor incluso antes del empleo, la
autonomia y la flexibilidad, y hacer la diferencia ayudando a otros. El proceso de codificacion
se mantuvo estrechamente ligado a los relatos de los propios participantes para preservar los
significados integrados en sus experiencias.

Durante la codificacion axial, los significados formulados y conceptualmente relacionados
se agruparon en subtemas. Este proceso permiti6 al investigador identificar patrones
recurrentes y relaciones en las experiencias de los participantes. Surgieron durante esta etapa
subtemas como pérdida de empleo e inestabilidad laboral, libertad sobre el tiempo y la toma
de decisiones, encontrar propdsito a través del impacto, y exposicion o interés temprano en
el emprendimiento. En la etapa de codificacion selectiva, los subtemas relacionados se
integraron en categorias tematicas mas amplias. La tabla 1 ilustra el proceso de codificacion.

Tabla 1

Iustracion del proceso de codificacién
Significant Statement Formulated Meaning Subtheme Themes
"They started laying Forced Exit due to Job Job Loss and Employment Disruption and Opportunity
people off..." Instability Instability During the Pandemic
"There's no boss, no Control Over Work Freedom over Time and Increased Autonomy and
reports..." Environment Decision-Making Control
"I had a dream and a Entrepreneurial Interest Early Entrepreneurial Alignment with Personal
clear vision..." Even Before Work Exposure or Interest Values and Fulfillment
"You get to help Making a Difference by Finding Purpose Through Strategic Transition and
others..." Helping Others Impact Gradual Shift

Source: Own elaboration.
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A través de comparaciones e abstracciones iterativas, los temas preliminares fueron refinados
para captar mejor el proceso subyacente de transicion emprendedora reflejado en las
narrativas de los participantes, como se muestra en la Tabla 2. Este proceso condujo
finalmente a la estructura tematica definitiva y al surgimiento de la Teoria del Cambio de
Carrera Adaptativa. La teoria fue generada de manera inductiva a partir de los datos y refleja
las experiencias, significados y respuestas adaptativas interconectadas descritas por los
participantes. Mediante comparaciones e integraciones iterativas de los temas, el estudio
identifico elementos tedricos mas amplios para explicar como se desarrolla la transicion
emprendedora como un proceso.

Tabla 2
Refinamiento de los temas preliminares en temas finales
Preliminary Themes Final Themes Rationale for Refinement
Disruption and Disruption Igniting Expanded beyond pandemic-specific experiences to capture
Opportunity During the New Path broader forms of disruption and career redirection described by
Pandemic participants.
Increased Autonomy and Embracing Self- Better reflected participants' emphasis on empowerment,
Control Direction and Control  autonomy, and decision-making authority.
Alignment with Personal Harmony with Values  Captured the deeper meaning-making, purpose, and value
Values and Fulfillment and Inner Purpose alignment expressed in participants' narratives.
Strategic Transition and Strategic Journey of Emphasized the process-oriented and evolving nature of
Gradual Shift Subtle Transition entrepreneurial transition.

Source: Developed from the study codebook and theme refinement process.

Estos elementos tedricos sintetizaron las relaciones subyacentes de los temas en un marco
explicativo coherente. En consecuencia, surgio la Teoria del Cambio de Carrera Adaptativa
como una interpretacion de como los temas interactuaban para moldear la transicion de los
participantes del empleo al emprendimiento.

Consideracién Etica

Este estudio se adhiri¢ estrictamente a las normas y directrices éticas establecidas para
proteger los derechos y la dignidad de las participantes. Se obtuvo la aprobacion ética del
comité de revision institucional antes de iniciar la recopilacion de datos. La participacion fue
voluntaria, y las personas participantes firmaron el formulario de consentimiento antes de
iniciar el proceso de entrevista. Se realizo una sesion de orientacion para explicar el propdsito
del estudio, los riesgos, los beneficios, las pautas para la entrevista y otra informacion
relevante a las participantes. Para mantener la confidencialidad, se asignaron numeros de
identificacion Unicos a cada participante, y se omitieron datos identificables como nombres
y direcciones en las transcripciones. Los datos de las entrevistas, incluidas las grabaciones,
se almacenaron de forma segura en un dispositivo protegido con contrasefia para evitar
accesos no autorizados. Todas las grabaciones fueron eliminadas y destruidas de manera
permanente después del analisis de datos y tematico. Ademas, la investigadora practico la
reflexividad para evitar sesgos personales durante todo el estudio.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Este estudio explor6 las experiencias de personas que atraviesan la transicion del empleo al
emprendimiento. El analisis de los datos de las entrevistas reveld cuatro temas principales,
cada uno de los cuales reflejaba el proceso de transicion de los participantes. Cada tema se
desarroll6 mediante subtemas que destacaban motivaciones especificas, respaldadas por citas
textuales de los participantes.

Tema 1: La disrupcion que enciende un nuevo camino

El primer tema central de este estudio revela que, a pesar de ser una fuerza disruptiva, la
pandemia de COVID-19 cataliz¢ la transformacion profesional. En un principio, las personas
optaron por el emprendimiento por necesidad, ya que algunas enfrentaron la pérdida de
empleo y la inestabilidad debido a los confinamientos. Sin embargo, estos también les dieron
tiempo y espacio para replantear sus aspiraciones profesionales y descubrir algo mas
profundo y significativo.

Estos hallazgos corroboran investigaciones recientes. Donthu y Gustafsson (2020) sefialaron
que la pandemia trajo no solo interrupciones, sino también innovacion, especialmente en la
forma en que las personas trabajan, consumen y participan en los negocios. Enfatizaron que
muchas personas, ante la inestabilidad econdmica, recurrieron al emprendimiento para
adaptarse y sobrevivir. De manera similar, Kuckertz y otros (2020) afirmaron que las crisis
también tienden a desencadenar este tipo de pensamiento emprendedor, lo que obliga a los
emprendedores a reevaluar sus riesgos, prioridades y metas a largo plazo. El primer tema se
desglosa en tres subtemas.

Subtema 1.1: Pérdida de empleo e inestabilidad laboral

Otros experimentaron pérdida de empleo o enfrentaron desafios y riesgos laborales durante
la pandemia. Algunos participantes tuvieron dificultades para viajar por trabajo durante los
confinamientos debido a las restricciones. Estas dificultades los llevaron a convertirse en
emprendedores como una fuente secundaria de ingresos, para poder ganar incluso desde casa.
El participante 1 expreso:

Si no fuera por la pandemia, me habria quedado. Empezaron a despedir gente... Ahi fue
cuando decidi dedicarme por completo a ser emprendedor.

Este subtema muestra que la abrupta crisis economica provocada por la pandemia reorganizo
la vida de muchas personas al generar desempleo masivo e inseguridad. Pero para la mayoria,
perder la seguridad de un ingreso fijo o quedar fuera de contratos importantes de carrera los
obligd a reconsiderar y replantear su camino profesional. En este caso, convertirse en
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emprendedor no fue algo que estos participantes hubieran planeado; mas bien, fue una
decision nacida de la necesidad. Sus historias muestran que, aunque la disrupcion fue dificil,
también cred espacio —incluso si no estaba previsto— para nuevos comienzos y
oportunidades de autoempleo.

Subtema 1.2: Reasignacion de tiempo y prioridades

Las restricciones durante la pandemia permitieron a los participantes pasar mas tiempo en
casa, que aprovecharon para explorar pasatiempos que generan ingresos y pequefios
negocios. El participante 3 compartio:

“Desde que no se concreto la oportunidad de viajar al extranjero y quise pasar mas tiempo
con mi familia, empecé mi negocio... Creo que fue una bendicion de Dios.”

Los confinamientos prolongados y las interrupciones laborales les dieron a los participantes
tiempo para reflexionar, algo que rara vez tenian como empleados. Dado que los viajes y
otras actividades recreativas o sociales habituales estaban restringidos, muchos se vieron
obligados a reconectar con la familia, enfocarse en el cuidado personal o sumergirse en
pasatiempos que hacia tiempo habian dejado de lado. Este subtema muestra como ese tiempo
adicional e inesperado se convirtié en un momento crucial que impuls6 la autoevaluacion, la
creatividad y la busqueda de proyectos que resultaran mas personalmente satisfactorios.

Subtema 1.3: La pandemia como un catalizador para la reflexion

Los participantes reevaluaron sus prioridades profesionales porque la pandemia los obligd a
hacer una pausa, lo que los llevd a reconsiderar sus metas de vida y sus caminos
profesionales. La participante 6 expreso:

“Eventualmente, me di cuenta de que necesitaba enfocarme en el negocio... Sabia que tenia

’

que decidir qué queria en la vida.’

Para las participantes y participantes, la pandemia no fue solo una interrupcion. Fue una
pausa tan rara que provocé una profunda reflexion personal. Alejadas de las rutinas diarias y
viviendo, de repente, a un ritmo mas lento, muchas tuvieron espacio para pensar en lo que
realmente les importaba — entre otras cosas, su satisfaccion laboral, metas personales y
bienestar. Otros descubrieron que el trabajo que realizaban no se alineaba con sus valores o
ambiciones. Esto los llevo a buscar cosas que se sintieran mas significativas.

Tema 2: Viaje estratégico de una transicion sutil

Aunque al principio se argumentaba que los participantes individuales a veces se veian
impulsados a aprovechar oportunidades por desencadenantes externos, el segundo tema
sugiere que la transicion emprendedora suele ser organizada y por etapas. No siempre esta
motivada por una crisis, sino que a menudo es resultado de la prevision, de la planificacion
anticipada y de que las cosas encajen en su lugar. Varios participantes explicaron como

Year 27, N. 59, September-December 2026:117-144

127



128

From Employment to Entrepreneurship: Career Adaptation, Entrepreneurial
Identity, and the Theory of Adaptive Career Shift

'transicionaron de manera incremental', enfocdndose en su negocio secundario mientras aiin
trabajaban, para minimizar riesgos y prepararse para dar el salto a tiempo completo. Esto
sugiere una forma de emprendimiento deliberada y reflexiva.

Algunos estudios respaldan esta perspectiva. Block y Landgraf (2016b) sefialan que los
‘emprendedores hibridos' —aquellos que inician un negocio mientras atin estan empleados—
se benefician de valiosas experiencias de aprendizaje y riesgos reducidos, lo que facilita
transiciones mas suaves. De manera similar, Chlosta et al. (2012) destacan que el
emprendimiento suele formar parte de una estrategia de vida mas amplia que considera el
momento, las responsabilidades familiares y la seguridad a largo plazo.

Subtema 2.1: Exposicion o interés temprano en el emprendimiento

Algunos participantes tenian una inclinacion emprendedora incluso mientras estaban
empleados, viendo el negocio como un objetivo a largo plazo. La participante 2 compartio:
“Tuve un suenio y una vision clara. Sabia que no estaba destinado a trabajar en el extranjero

’

ni para otra persona. ... Prefiero hacer negocios.’

Este subtema refleja la inclinacion y la aspiracion de los participantes a emprender su propio
negocio, incluso antes de comenzar sus respectivos empleos. Mantuvieron esta inclinacion
emprendedora incluso mientras trabajaban, a la espera del momento perfecto para perseguir
sus proyectos de negocio sonados. Sus historias muestran una fuerte atraccion interna por el
mundo empresarial, no como un plan de respaldo, sino como algo que siempre imaginaron
para si mismos.

Subtema 2.2: Configuracion hibrida o paralela antes de la transicion

Antes de dejar por completo su empleo, muchas personas trabajaban a tiempo parcial en sus
negocios, minimizando el riesgo financiero mientras adquirian experiencia. El participante 8
menciond:

“Como estaba trabajando mientras hacia negocios, no me preparé para la transicion...
pasarme a tiempo completo a los negocios fue mds facil.”

Este subtema sugiere que muchos participantes transitaron por un modelo de emprendimiento
hibrido, gestionando su negocio junto con sus empleos. Aunque fue dificil, especialmente en
la gestion del tiempo, este enfoque les proporcioné una red de seguridad, permitiéndoles
cumplir con sus obligaciones financieras mientras aprendian gradualmente las operaciones
del negocio. También les permitid probar el mercado, perfeccionar sus ofertas y ganar
confianza sin las presiones inmediatas del emprendimiento a tiempo completo.

Subtema 2.3: Realizacion a través de eventos o hitos de la vida
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Eventos y hitos de la vida, como las responsabilidades familiares y los logros exitosos, fueron
puntos de inflexiéon en la busqueda sutil del emprendimiento, tal como narraron los
Participantes 7 y 8.

“No renuncié de inmediato al trabajo. Me alejé por motivos personales, especificamente
cuando quedé embarazada de mi primer hijo.”

“Finalmente, decidi dejar cuando mi negocio de eventos empezo a despegar, especialmente
con proyectos nacionales e internacionales... asi que me enfoqué en ese negocio.”

Para algunos participantes, eventos significativos en sus vidas actuaron como catalizadores
de su transiciéon emprendedora. Los participantes percibieron estos momentos como
generadores de un sentido de urgencia o como una invitacion a reevaluar sus metas de vida,
lo que los llevo a dedicarse de lleno al emprendimiento. El cambio no siempre fue planeado,
pero el momento parecid adecuado debido a cambios en sus prioridades o en sus
circunstancias personales.

Tema 3: Abrazando la autodireccion y el control

El tercer tema del estudio revela como el emprendimiento no solo les brind6é a los
participantes recompensas economicas, sino también empoderamiento. No se trataba solo de
ganar dinero, sino de tener el control de su tiempo, sus decisiones y sus limites. Muchos
expresaron que esto les permitié vivir de manera maés intencional gracias a esta nueva
independencia.

Stephan (2018) sefiala que el emprendimiento probablemente estd asociado con un mayor
bienestar subjetivo, ya que ofrece mayor control, trabajo con propdsito y una mejor
conciliacion entre la vida laboral y personal. De manera similar, otro estudio de Shir et al.
(2019a) confirmo hasta qué punto la autonomia y el control sobre el dinero pueden mejorar
sustancialmente el bienestar psicoldgico y la satisfaccion con la vida de las personas
emprendedoras. Este tema también se desglosa en tres subtemas.

Subtema 3.1: Libertad en el tiempo y en la toma de decisiones

Los encuestados valoraron poder ser su propio jefe por la libertad e independencia que les
brinda para poner en practica ideas sin limitaciones externas, como expreso el Participante
S:

No hay jefe, no hay informes, no hay plazos fijos... Esa es la libertad que tengo ahora.

Este subtema sugiere que, a diferencia de un empleo mas tipico que podria implicar un
horario fijo y una jerarquia en la toma de decisiones, ser duefio de un negocio les daba la
libertad de gestionar su tiempo y tomar decisiones. Con la flexibilidad para moldear su
jornada laboral, su entorno de trabajo aumentaba su sentido de pertenencia, su satisfaccion
laboral y su productividad.
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Subtema 3.2: Control de ingresos y autonomia financiera

Tener un negocio les permitia a los participantes fijar sus ganancias, a diferencia del trabajo
pagado con tarifas fijas. El participante 1 explico:

“Ser emprendedor se siente muy diferente —y mucho mejor... También tienes la oportunidad
de controlar tus ingresos, y eso se siente muy motivador.”

Este subtema explica otro cambio importante que experimentaron los participantes: el control
sobre sus ingresos. A diferencia de los empleados, que reciben un ingreso fijo, tener su propio
negocio les permitié ganar en funcioén de su esfuerzo, estrategia y rendimiento, eliminando
asi las limitaciones en sus ingresos. Aunque reconocian la imprevisibilidad de las ganancias,
el potencial de obtener mayores ingresos y la libertad financiera superaban los riesgos. Esto
resalta como el emprendimiento no solo fue una alternativa econdmica, sino también un
camino hacia el empoderamiento y la autosuficiencia.

Subtema 3.3: Mejorar el equilibrio entre trabajo y vida personal

El emprendimiento permitid a las participantes equilibrar mejor sus vidas profesionales y
personales, lo que contribuyd al bienestar general, como se refleja en la declaracion de la
participante 8.

“Como emprendedor o emprendedora, tienes mas tiempo para ti, para tu familia y para tus
amigos. Ese tipo de equilibrio entre la vida laboral y la personal es algo que realmente
valoro y no cambiaria.”

Las historias de los participantes revelaron que uno de los beneficios mas importantes de no
estar empleado por nadie era la capacidad de mantener un mayor equilibrio entre el trabajo y
la vida. El emprendimiento era la via para esa flexibilidad de construir el trabajo no solo en
torno a sus familias, sino también en sus propios términos e incluso en su tiempo de ocio.
Esta independencia no se trataba solo del tiempo; también era una forma de retomar el control
de sus vidas.

Tema 4: Armonia con los valores y el propdsito interior

Este cuarto y ultimo tema enfatiza que pasar de tener un empleo a ser tu propio jefe fue mas
que un cambio de carrera; fue una busqueda profundamente personal impulsada por la
alineacion de valores. Esta alineacion les brindé un grado de significado del que muchos
habian carecido en sus vidas profesionales. Para ellos, el emprendimiento no se trata solo de
hacerse rico. Es mas bien de hacer algo que amas y que puede tener un impacto en los demas
y €n uno mismo.

La literatura reciente respalda esta idea. Shepherd y Patzelt (2018) lo denominan

'emprendimiento con sentido'—el tipo de negocio que realmente expresa los valores e
identidad de una persona. Hoy en dia, el emprendedor se conceptualiza cada vez mas como
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una persona con propoésito, que busca alinear su trabajo con lo que realmente le importa
(Cardon et al., 2020). Ademas, académicos como Fatoki (2020) destacan la importancia de
la preparacion interna en el proceso emprendedor.

Subtema 4.1: Busqueda de la pasion y la autorrealizacion

Los participantes sefialaron la alegria y la motivacion genuina y apasionada para trabajar en
empleos que aman, caracteristicas ausentes en trabajos mas tradicionales. El participante 10
revelo:

Ahora soy mucho mas feliz... Es mas dificil porque toda la responsabilidad recae en mi, pero
la satisfaccion y el crecimiento lo hacen valer la pena.

Los participantes describieron convertirse en emprendedores como, para muchos, el primer
trabajo que crea valor que realmente disfrutan —un trabajo que se alinea con sus habilidades,
pasiones e intereses personales. Esta conexion emocional hizo toda la diferencia. Era una
diferencia que se sentia como toda la diferencia del mundo: una conexioén emocional. Sus
negocios no eran solo esfuerzos econdmicos, sino también fuentes de placer, orgullo y
expresion personal.

Sub-theme 4.2: Finding Purpose through Impact

Algunos mencionaron que sus empresas les permitian hacer el bien en su comunidad o en la
vida de otras personas, lo que les hacia sentir que contribuian a algo mas grande que ellos
mismos. La participante 3 comento:

En los negocios, el impacto es mucho mas profundo. Puedes ayudar a otros. Creas empleos...
eso fue lo que cambio mi perspectiva... saber que puedo marcar una diferencia en sus vidas.

Este subtema muestra que, para algunas personas, incursionar en el emprendimiento pasé de
ser un asunto personal a convertirse en una oportunidad de contribuir a la sociedad en general.
A medida que estas personas se desarrollaron como emprendedoras, sus perspectivas se
ampliaron. Generaron empleos, atendieron las necesidades de sus comunidades cercanas y
se convirtieron en simbolos de un éxito alcanzable. Encontraron una enorme satisfaccion al
marcar una diferencia en sus propias comunidades.

Subtema 4.3: Fe, mentalidad y preparacion interna

Los participantes hablaron de la transformacion interna necesaria para dar un salto adelante—
desarrollando la fe, la mentalidad y la confianza en uno mismo. El participante 2 destaco:
“La transicion no fue facil... La vida no fue sencilla, pero siempre crei que, si estds
dispuesto, puedes ganar.”

Los participantes destacaron la transformacion interna necesaria para emprender. Esto
implicaba mas que planear un negocio; era una prueba de resiliencia, fe y preparacion mental.
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Sefialaron la importancia de contar con una base espiritual, pensar positivamente y mantener
la determinacion para enfrentar las incertidumbres. Este cambio de mentalidad les permitio
afrontar los riesgos y obstaculos con confianza. En este contexto, el emprendimiento se
convirtié en un camino de crecimiento espiritual y personal, asi como profesional, resaltando
el poder de los recursos internos para impulsar el éxito externo. La Tabla 3 a continuacién
resume los cuatro temas principales (Disrupcion que enciende un nuevo camino, Viaje
estratégico de transicion sutil, Abrazar la autodireccion y el control, Armonia con los valores
y el proposito interior) que capturan las experiencias matizadas de quienes pasan de un
empleo tradicional al emprendimiento.

Tabla 3
Resumen de Temas y Subtemas
Theme Subthemes Description

Theme 1. Disruption Subtheme 1.1: Job Loss and Employment  Job displacements and unstable work
Igniting New Path Instability situations

Subtheme 1.2: Reallocation of Time and Shift in focus to family, health, and self.

Priorities

Subtheme 1.3: The Pandemic as a Triggered personal and career reflection

Catalyst for Reflection
Theme 2. Subtheme 2.1: Early Entrepreneurial Sparked interest in business early in life or

Strategic Journey of
Subtle Transition

Theme 3.
Embracing Self-
Direction and Control

Theme 4.
Harmony with Values
and Inner Purpose

Exposure or Interest

Subtheme 2.2: Hybrid or Parallel Setup
before Transition

Subtheme 2.3: Realization through Life
Events or Milestones

Subtheme 3.1: Freedom over Time and
Decision-making

Subtheme 3.2: Income Control and
Financial Independence

Subtheme 3.3: Better Work-Life Balance

Subtheme 4.1: Pursuit of Passion and
Self-Fulfillment

Subtheme 4.2: Finding Purpose through
Impact

Subtheme 4.3: Faith, Mindset, and
Internal Readiness

career
Started a business while still employed
Shift inspired by personal events or
significant changes

Having control over one’s time and choices

Managing earnings and becoming self-reliant

Achieving a healthier mix of work and
personal life

Engaging in work that aligns with personal
interests and brings joy

Feeling fulfilled by making a difference in
others’ lives

Drawing strength from faith and a positive
mindset to embrace change

Source: Own elaboration.

Los hallazgos del presente estudio se asemejan a investigaciones sobre la transicion
emprendedora realizadas en otros contextos. Estudios en Sudafrica (Rugpath y Mamabolo,
2022), Europa (de Klerk et al., 2025) y Estados Unidos (Seibert et al., 2021) también destacan
los roles de la interrupcion en la carrera, el desarrollo de la identidad, la adaptabilidad y el
compromiso emprendedor gradual. Aunque las condiciones contextuales difieren, estas
similitudes sugieren que algunos aspectos de la transicion emprendedora pueden trascender
los entornos geograficos especificos.

Ademas, estos hallazgos sugieren que la transicion emprendedora esta moldeada no solo por
motivaciones individuales, sino también por los contextos sociales, econdmicos e
institucionales mas amplios en los que se da. Investigaciones recientes sobre emprendimiento
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rural también indican que los ecosistemas locales, las condiciones institucionales y los
recursos comunitarios suelen influir en las oportunidades emprendedoras y en las
experiencias de transicion (Candelario et al., 2024). Los participantes en este estudio se
encontraban en un entorno rural de Filipinas, donde las oportunidades de empleo, las redes
comunitarias, las responsabilidades familiares y las condiciones econdomicas locales pudieron
haber influido en como experimentaron y se orientaron durante la transicion del empleo al
emprendimiento. De acuerdo con investigaciones previas, la transicion emprendedora no
ocurre en aislamiento; los factores contextuales pueden facilitar o limitar la accion
emprendedora (Marshall & Gigliotti, 2020; Stephan, 2018). Por lo tanto, los caminos
descritos por los participantes deben entenderse en el entorno en el que surgieron.

Aunque se han reportado patrones similares en estudios sobre la transicion emprendedora,
los hallazgos actuales no sugieren que todas las transiciones sigan caminos idénticos. Mas
bien, la transicion emprendedora es un proceso dindmico que puede variar segin los
contextos geograficos, culturales y econdmicos. Por ello, los temas identificados en este
estudio deben considerarse perspectivas contextualizadas que contribuyen a comprender la
transicion emprendedora y sirven de base para futuras investigaciones en otros entornos
(Lincoln & Guba, 1985). Aunque los hallazgos estan situados en un contexto especifico, su
valor radica en ofrecer ideas tedricas sobre como las personas experimentaron e interpretaron
la transicion emprendedora, transferibles a contextos con condiciones sociales y econdmicas
similares.

Teoria Emergente: La Teoria del Cambio de Carrera Adaptativo

Los cuatro temas identificados en el estudio sirvieron de base empirica para el desarrollo de
la teoria. Mediante la integracion y la abstraccion tedrica, el estudio identifico elementos
tedricos mas amplios para explicar como se desarrolla la transicion emprendedora como un
proceso. Estos elementos representan los mecanismos subyacentes que conectan las
experiencias de los participantes y explican colectivamente el transito del empleo tradicional
al emprendimiento. Asi, la Teoria del Cambio de Carrera Adaptativo surgié como una
explicacion orientada al proceso, fundamentada en las relaciones entre los temas.

“La Teoria del Cambio Adaptativo de Carrera plantea que la transicion del empleo
convencional al emprendimiento surge de una disrupcion externa y un impulso interno,
culminando en una profunda reinvencion personal y profesional.”

Basada en las experiencias y narrativas reales de las personas y fundamentada en temas y
subtemas emergentes, esta teoria sostiene que las transiciones emprendedoras no son
simplemente respuestas a interrupciones externas e imprevistas, sino decisiones que
reinventan la vida, moldeadas por cambios en las prioridades, las aspiraciones personales y
las estrategias de adaptacion.
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Cuatro elementos interrelacionados de la teoria del cambio de carrera adaptativo

1. La disrupcion como la chispa inicial

El proceso comienza con un evento externo inesperado o una interrupcion que afecta la
estabilidad laboral de una persona. De acuerdo con los hallazgos, la interrupcion funciond
como la condicion desencadenante que llevo a los participantes a reevaluar sus trayectorias
profesionales y considerar el emprendimiento como una via alternativa. En lugar de ver la
incertidumbre y la inestabilidad como obstaculos, los participantes describieron el
emprendimiento como una opcién viable para responder a las circunstancias cambiantes.
Como explican Donthu y Gustafsson (2020) y Kuckertz et al. (2020), las personas suelen
volverse mds innovadoras, flexibles y resilientes en tiempos de crisis, lo que a menudo se
traduce en un aumento de las actividades emprendedoras.

2. Impulso de Autonomia y Autogobierno

El deseo y la motivacion por la autogestion se fortalecen tras la disrupcion inicial. Las
personas comienzan a querer tener control sobre su entorno, su tiempo y las decisiones que
toman. Abandonar el trabajo de repente no es simplemente dejar un empleo; se trata, en
cambio, de recuperar la propia persona y el ritmo de vida. Este deseo esta en linea con
investigaciones de Stephan (2018), quien encontrd que la autonomia emprendedora mejora
el bienestar general, y de Shir et al. (2019b), quienes la relacionan con el empoderamiento
psicolégico y un aumento de la motivacion.

3. Entrada estratégica mediante una transicion gradual

El tercer elemento refleja un enfoque medido, planificado y estratégico hacia la transicion
emprendedora. Muchos han iniciado y gestionado su negocio mientras aun trabajan.
Construyen sus empresas mientras sus empleos les pagan las cuentas. Esta modalidad hibrida
les permiti6 experimentar y aprender sobre las complejidades del negocio antes de
comprometerse por completo, reduciendo riesgos e incertidumbre antes de la transicion a
tiempo completo. Este enfoque respalda el concepto de emprendimiento hibrido de Block y
Landgraf (2016b) y la énfasis de Chlosta et al. (2012) en una planificacion adecuada y una
exposicion temprana al emprendimiento antes de dejar un empleo de manera definitiva para
dedicarse por completo al negocio.

4. Alineacion con los valores y el propdsito interno

Una vez que las personas comienzan su camino emprendedor, a menudo se dan cuenta de
que su negocio se alinea con su identidad, pasion y valores profundamente arraigados. Esto
contribuye a un mayor sentido de realizacion y propdsito. En este punto, el emprendimiento
no es solo un trabajo, sino una vocacién —una actividad significativa que mejora el bienestar
personal y profesional, el sentido de propodsito, asi como la importancia y la contribucion de
cada quien a la sociedad. Esto refleja el concepto de emprendimiento con propdsito descrito
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por Shepherd y Patzelt (2018), asi como la importancia del autoconcepto en los negocios,
senalado por Cardon et al. (2020).

Integracion teorica de los Cuatro Elementos

Como se ilustra en la Figura 2, los cuatro elementos de la Teoria del Cambio Adaptativo de
Carrera constituyen procesos interconectados que explican el desarrollo de la transicion
emprendedora. La teoria sugiere que las interrupciones externas suelen crear condiciones que
llevan a las personas a reevaluar sus trayectorias profesionales actuales y las posibilidades
futuras. A medida que reflexionan sobre estas circunstancias cambiantes, surge un deseo
creciente de autonomia y autogestion, lo que las impulsa a buscar un mayor control sobre su
trabajo y su vida personal.

Figura 2

Diagrama Esquematico de la Teoria del Cambio de Carrera Adaptativa
Disruption as the Initial Spark
¢  Employment disruption and instability
®  Unexpected life or work events

e  Reevaluation of career possibilities

Triggers career reassessment

Pull of Autonomy and Self-Governance
e Internal motivation for freedom
e Desire to control time and decisions
e  Greater flexibility and independence

Provides motivational direction

Strategic Entry through Gradual Transition
e Hybrid entrepreneurship
o Gradual capability development
e Risk management

Serves as an adaptive mechanism

Alignment with Values and Inner Purpose
e Alignment with passion and identity
e Desire to create meaningful impact
e Purpose and personal fulfillment

! Sustains entrepreneurial commitment and fulfillment

Outcomes of Adaptive Career Shift
® Personal and professional reinvention
e Greater fulfillment and well-being
e Empowered life through entrepreneurship

Source: Own elaboration

En lugar de abandonar de inmediato el empleo tradicional, las personas suelen adoptar
enfoques graduales y estratégicos que les permiten explorar oportunidades emprendedoras
mientras gestionan la incertidumbre y el riesgo. A través de este proceso de transicion
adaptativa, las personas alinean cada vez mas sus actividades emprendedoras con sus valores
personales, aspiraciones y sentido de proposito. En este proceso, la disrupcion genera la
necesidad de reevaluar, la autonomia proporciona una orientacion motivacional, la transicion
gradual funciona como un mecanismo adaptativo para gestionar la incertidumbre y la
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alineacion de valores refuerza el compromiso a largo plazo con el emprendimiento. La
interaccion de estos elementos, en Ultima instancia, da lugar a una reinvencion personal y
profesional, en la que el emprendimiento deja de ser solo una fuente alternativa de ingresos
para convertirse en una expresion significativa de identidad, propdsito y autodireccion.

Contribucion teorica y posicionamiento de la teoria del cambio de carrera adaptativa

La Teoria del Cambio de Carrera Adaptativo surgio6 a partir de las experiencias de personas
que pasaron de un empleo tradicional a convertirse en emprendedores. Aunque comparte
ideas con perspectivas existentes sobre la carrera y el emprendimiento, ofrece una
explicacion distinta del proceso de transicion emprendedora, entendida como adaptativa y en
constante evolucion. La teoria combina la disrupcion externa, el deseo de autonomia, la
entrada gradual al emprendimiento y la alineacion con los valores personales para explicar
codmo la transicion puede culminar en una reinvencion personal y profesional.

La Teoria del Comportamiento Planeado explica la accion emprendedora principalmente
mediante las intenciones moldeadas por las actitudes, las normas subjetivas y el control
conductual percibido (Ajzen, 1991). Esta perspectiva sigue siendo util para explicar
decisiones emprendedoras planificadas. Sin embargo, las experiencias de los participantes
sugieren que la transicion emprendedora no siempre es el resultado de una intencién
previamente formada. También puede desarrollarse cuando circunstancias inesperadas en el
trabajo o en la vida llevan a las personas a reevaluar sus carreras. Investigaciones recientes,
de igual manera, describen el paso de estar empleado a emprender como una transicion
importante en la carrera, que implica obstaculos, ajustes, el uso del capital social y de carrera,
y cambios en la identidad profesional, en lugar de una sola decision de crear un negocio (de
Klerk et al., 2025).

Los hallazgos también se relacionan con la perspectiva de la identidad emprendedora. Seibert
et al. (2021) explicaron como las aspiraciones de identidad emprendedora pueden interactuar
con eventos laborales disruptivos para fomentar la entrada al emprendimiento. Evidencias
longitudinales mas recientes indican que las aspiraciones de identidad emprendedora pueden
persistir en el tiempo y desarrollarse a través de experiencias emprendedoras (Belchior &
Castro, 2023). Otras investigaciones recientes han mostrado que la identidad emprendedora
también se moldea por los contextos sociales y culturales en los que los emprendedores
construyen y negocian quiénes son (Ozasir et al., 2023). La Teoria del Cambio de Carrera
Adaptativa amplia esta discusion al explicar como las aspiraciones relacionadas con la
identidad pueden vincularse con la disrupcidn, la busqueda de autonomia, la transicion
gradual y la alineacién de valores a lo largo del proceso de transicion del empleo al
emprendimiento.
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El camino gradual identificado en el estudio es coherente con la perspectiva del
emprendimiento hibrido. La investigacion existente explica el emprendimiento hibrido como
la gestion simultanea del empleo remunerado y de la actividad emprendedora, lo cual puede
reducir la incertidumbre mientras las personas prueban oportunidades y se preparan para el
emprendimiento a tiempo completo (Raffiee & Feng, 2014; Block & Landgraf, 2016b;
Ferreira, 2020).

Rugpath y Mamabolo (2022) también encontraron que la fase hibrida funciona como un
espacio de aprendizaje en el que los emprendedores desarrollan significado, propdsito,
competencias y liderazgo personal a medida que avanzan hacia el emprendimiento a tiempo
completo. Sus hallazgos también reconocen que esta transicién no necesariamente es lineal.
La Teoria del Cambio de Carrera Adaptativa respalda estas ideas, pero va mas alla de la
estrategia de transicion en si, explicando cémo la via gradual interactiia con circunstancias
externas y motivaciones personales mas profundas.

Las investigaciones recientes respaldan atin mas la vision de que la transicion emprendedora
es un proceso gradual y en evolucion. Cestino et al. (2026), en su estudio sobre
emprendedores fundadores hibridos, identificaron la capacidad de transicion como un
proceso importante mediante el cual las personas desarrollan el conocimiento, las
competencias y la autoeficacia necesarios para considerar avanzar hacia un emprendimiento
a tiempo completo. Este hallazgo complementa la identificacion, en el presente estudio, de
la transicion gradual como un mecanismo estratégico para gestionar la incertidumbre antes
del compromiso total con el emprendimiento. De manera similar, Bousfiha y Berglund
(2025) encontraron que la identidad emprendedora puede desarrollarse a través de
microtransiciones repetidas entre roles profesionales, sugiriendo que la identidad
emprendedora se forma mediante experiencias continuas en lugar de un cambio decisivo en
la carrera. Estos hallazgos refuerzan la interpretacion del presente estudio de la transicion
emprendedora como un proceso en evolucion que involucra tanto movimientos conductuales
como cambios relacionados con la identidad.

The theory likewise relates to career adaptability, which concerns how individuals prepare
for and respond to changing career conditions. Career adaptability perspectives emphasize
the personal resources used to manage career tasks, transitions, and disruptions. Recent career
research, however, cautions against viewing adaptability and resilience only as individual
qualities because careers are also influenced by social, economic, political, and educational
systems (McMahon & Abkhezr, 2025).

La presente teoria refleja esta interaccion al reconocer que la transicion emprendedora esta
moldeada tanto por la agencia personal como por las condiciones que rodean al individuo.
Esto es especialmente importante porque los participantes operan en un entorno rural en el
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que las redes, la infraestructura, las instituciones, los mercados y los recursos econémicos
locales pueden influir en las oportunidades de emprendimiento. Investigaciones recientes
sobre emprendimiento rural identifican, de manera similar, tanto componentes relacionados
con los actores como elementos del entorno como partes importantes de los ecosistemas
emprendedores rurales (Asmit et al., 2024).

Evidencias recientes en contextos de bajos ingresos indican, ademas, que la inseguridad
econdmica puede influir en la participacion en emprendimientos hibridos, en los que la
actividad secundaria puede servir de medio para mitigar la vulnerabilidad econdémica
(Shahriar et al., 2026). Este hallazgo complementa la observacion del presente estudio de que
la inestabilidad laboral y las circunstancias econdmicas cambiantes pueden afectar la forma
en que las personas afrontan la transicion emprendedora.

Los hallazgos también resuenan con perspectivas mas amplias sobre la transicion de carrera,
como la Teoria de la Construccién de Carrera (Savickas, 2013), que concibe las carreras
como construcciones activas a través del significado y la adaptacion, y la Teoria de la Carrera
Proteica (Hall, 2004), que enfatiza las decisiones de carrera autodirigidas y guiadas por
valores. Las experiencias de los participantes reflejaron elementos de ambas perspectivas,
especialmente en sus esfuerzos por redefinir el éxito profesional de acuerdo con sus valores
personales y metas de vida. Sin embargo, la Teoria del Cambio de Carrera Adaptativa amplia
estas perspectivas al explicar como la transicion emprendedora puede surgir de la interaccion
entre la disrupcidn externa, las respuestas adaptativas y el compromiso emprendedor.

La Teoria del Cambio de Carrera Adaptativa, por lo tanto, no busca reemplazar las
perspectivas existentes. En cambio, las complementa y las amplia al ofrecer una explicacion
orientada a procesos que conecta las circunstancias, las motivaciones, las estrategias de
transicion y el significado personal. La investigacion reciente también ha descrito el
emprendimiento como una posible transformacion en la carrera, en lo personal y en la
existencia, en lugar de limitarse a la creacion de negocios (Oluwafemi & Duff, 2024).

Tabla 4
Comparacion de la Teoria de Cambio de Carrera Adaptativa con Teorias y Perspectivas
Seleccionadas Relacionadas con la Transicion Emprendedora

Theory or perspective Primary focus Explanation of Distinct contribution of the
entrepreneurial transition Theory of Adaptive Career
Shift

Theory of Planned Intentions shaped by Individuals pursue  Explains how entrepreneurial

Behavior (Ajzen, 1991) attitudes, subjective entrepreneurship when they transition may arise from the
norms, and develop the intention and interaction of external
perceived behavioral perceive the behavior as circumstances and internal
control desirable and feasible. motivations, even when

entrepreneurship  was  not

originally intended as an

immediate career choice.
Entrepreneurial Identity Entrepreneurial Individuals may move toward Connects identity and value
Perspective  (Seibert et identity aspirations, entrepreneurship = when the alignment with disruptive
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al., 2021; Belchior & self-concept, and entrepreneurial role becomes experiences, autonomy
Castro-Silva, 2023) entrepreneurial consistent with who they wish to  seeking, adaptive decision-
experience become; identity may also making, and the transition from
develop through experience. employment to  full-time

entrepreneurship.
Hybrid Entrepreneurship ~ Simultaneous Individuals retain paid Explains gradual transition as
Perspective (Raffiee & engagement in employment while testing the one element within a broader
Feng, 2014; Block & employment and Dbusiness, developing adaptive process shaped by
Landgraf, 2016b; entrepreneurial competencies, learning, and disruption, autonomy,
Ferreira, 2020; Rugpath activity reducing the risks of full-time changing  priorities, and
& Mamabolo, 2022) entry. alignment with values and

purpose.

Career Adaptability Resources and Individuals adjust goals, Shows how adaptive responses
Perspective ~ (Savickas, responses used to strategies, and behavior to to career disruption may
2013; McMahon & manage career respond to changing work and develop into entrepreneurial

Abkhezr, 2025)

change, uncertainty,

career conditions.

transition through autonomy

and career-related seeking, strategic
tasks experimentation, and value-

driven commitment.
Theory of Adaptive Entrepreneurial Transition develops through the Integrates environmental,
Career Shift (present transition as a interaction of external disruption psychological, strategic, and
study) nonlinear and and internal drive, expressed meaning-related dimensions

contextually
influenced adaptive
process

through autonomy  seeking,
gradual or strategic entry, and
alignment with values and

into a unified, process-oriented
explanation  grounded in
participants’ lived experiences.

purpose, culminating in personal
and professional reinvention.

Source: Own elaboration.

Las investigaciones recientes sobre la identidad emprendedora y las transiciones
profesionales también destacan que esta puede evolucionar a través de transiciones de roles
repetidas y experiencias practicas, en lugar de una sola decisién de carrera (Bousfiha &
Berglund, 2025), lo que respalda atin mas el caracter orientado al proceso de la Teoria del
Cambio Adaptativo de Carrera. Sin embargo, dado que la teoria fue desarrollada en un
contexto rural especifico de Filipinas, debe considerarse una explicacion tedrica
fundamentada en ese contexto, cuya relevancia y transferibilidad requieren un andlisis
adicional en otros entornos geograficos, culturales y econoémicos (Cuadro 4).

CONCLUSION

Con base en las experiencias de personas que pasaron de un empleo tradicional a emprender,
este estudio sugiere que la transicion emprendedora es un proceso dindmico y adaptable,
moldeado por la interaccidn entre circunstancias externas y motivaciones internas. La Teoria
del Cambio de Carrera Adaptativa explica como la disrupcion, la busqueda de autonomia, las
estrategias de transicion gradual y la alineacion con los valores personales pueden influir
colectivamente en el paso de ser empleado a emprendedor. Los hallazgos también indican
que la transicion emprendedora va mas alld del mero cambio laboral y puede implicar
procesos mas amplios de reinvencion personal y profesional. Al ofrecer una explicacion
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contextualizada de la transicion emprendedora, el estudio contribuye al creciente cuerpo de
literatura sobre emprendimiento, desarrollo de carrera y cambio profesional.

Implicaciones practicas

Los hallazgos podrian ofrecer perspectivas a educadores en emprendimiento, orientadores
profesionales e instituciones de apoyo al emprendimiento que buscan comprender mejor las
experiencias relacionadas con la transicion hacia el emprendimiento. Las narrativas de los
participantes sugieren que el emprendimiento puede ser una via profesional significativa para
quienes buscan mayor autonomia, flexibilidad y alineaciéon con sus metas y valores
personales.

El estudio también destaca la posible relevancia de estrategias de transicion graduales o
hibridas, en las que las personas exploran oportunidades emprendedoras mientras mantienen
un empleo. En contextos similares a los representados en este estudio, estos conocimientos
pueden orientar la educacion emprendedora, las iniciativas de mentoria y los programas de
apoyo a emprendedores que ayudan a quienes desean iniciar un negocio a navegar por las
incertidumbres de la transicion profesional.

Implicaciones teoricas

El estudio contribuye a la literatura sobre emprendimiento y transicion de carrera al proponer
la Teoria del Cambio de Carrera Adaptativa, una explicacion orientada al proceso de la
transicion emprendedora, basada en la experiencia vivida. En lugar de ver la transicion
emprendedora Gnicamente como el resultado de intenciones, aspiraciones de identidad o
decisiones estratégicas de carrera, la teoria destaca como las interrupciones externas, la
busqueda de autonomia, las estrategias de transicion gradual y la alineacién de valores
pueden interactuar a lo largo del proceso de cambio.

La teoria no busca reemplazar perspectivas existentes como la Teoria del Comportamiento
Planeado (Ajzen, 1991), las perspectivas sobre la identidad emprendedora (Seibert et al.,
2021), las perspectivas sobre el emprendimiento hibrido (Raffiee & Feng, 2014; Block &
Landgraf, 2016b; Ferreira, 2020) o las perspectivas sobre la adaptabilidad profesional
(Savickas, 2013). En cambio, las complementa al ofrecer una explicacion contextualizada y
orientada al proceso de como puede desarrollarse la transicion emprendedora a partir de las
experiencias de las personas. Por lo tanto, la teoria proporciona una base para futuras
investigaciones que busquen profundizar, perfeccionar o ampliar la comprension de la
transicion emprendedora en distintos contextos.

Limitaciones y lineas de investigacion futura

Los hallazgos de este estudio deben interpretarse en el contexto en el que fueron generados.
Los participantes provenian de un entorno rural especifico en el sur de Leyte, Filipinas, y sus
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experiencias fueron influidas por las condiciones sociales, econdmicas, culturales e
institucionales de ese entorno. En consecuencia, la Teoria del Cambio Adaptativo de Carrera
debe considerarse una interpretacion tedrica contextualizada, derivada de las experiencias de
los participantes.

Mientras que la teoria ofrece ideas sobre como puede desarrollarse la transicion
emprendedora a través de la interaccion entre la disrupcion, la bisqueda de autonomia, la
transicion gradual y la alineacion de valores, otros factores no explorados en profundidad en
este estudio también podrian influir en dicha transicion. Estos pueden incluir caracteristicas
de la industria, acceso a capital, mecanismos de apoyo gubernamental, ecosistemas
emprendedores, formacion académica, dindmicas familiares y condiciones econdmicas mas
amplias. Por lo tanto, futuros estudios podrian analizar como interactuan estos factores con
los procesos identificados en el presente trabajo.

Ademas, el estudio se centrd en personas que lograron una transicion exitosa del empleo al
emprendimiento. Investigaciones futuras podrian explorar las experiencias de quienes
intentaron pero no lograron completar la transicion, de quienes regresaron al empleo tras
participar en actividades emprendedoras, o de emprendedores que operan en diferentes
contextos geograficos, culturales y econdmicos. Tales investigaciones podrian ayudar a
perfeccionar, ampliar o cuestionar la Teoria del Cambio de Carrera Adaptativo y contribuir
a una comprension mas amplia de la transicion emprendedora.

De acuerdo con los principios de la investigacion cualitativa, el proposito del estudio no fue
la generalizacion estadistica, sino el desarrollo de ideas tedricas fundamentadas en la
experiencia vivida (Lincoln y Guba, 1985). Estudios cualitativos y cuantitativos futuros
podran examinar mas a fondo la transferibilidad y la aplicabilidad de la teoria en diversos
contextos y poblaciones.
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